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Exmos. Senhores, ‘r{‘/mﬁftua

De harmonia com o disposto nos Artigo 33° e 24° dos Estatutos do Instituto de C%
Apoio & Comunidade, NIF 501 901 230, com sede na Estrada dos Canigos, Edificio&ﬁm~
Olival Parque, Loja, 2625-474 Forte da Casa, freguesia de Pévoa de Santa Iria e Forte

da Casa, concelho de Vila Franca de Xira, submete-se a apreciacao de V.Exas. o

N

Q

A Instituicdo tem por finalidade contribuir para a efetivacao dos direitos sociais da vl
€

Relatério e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

LI,‘,/ “~
V

populacdo da freguesia de Pévoa de Santa Iria e do Forte da Casa e restantesg?
freguesias do concelho de Vila Franca de Xira, com o propoésito de dar expressdo _
organizada ao dever moral de justica e de solidariedade, nomeadamente, na){7
realizacdo de atividades de Creche, Creche familiar, Educagéo pré-escolar, Centro de
Atividades de Tempos Livres, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, e Servigo

de Apoio domiciliario, atividades que desenvolveu normal e habitualmente no periodo

de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

I.RESPOSTA SOCIAL CRECHE E PRE-ESCOLAR.

No decorrer do ano de 2022 as Respostas Sociais de Creche e Pré Escolar foram
gradualmente retomando a sua normalidade em termos de atividades planeadas,
como visitas, passeios ao exterior, colonias abertas e fechadas e festas
comemorativas, tal como acontecia antes da Pandemia.

Iremos continuar a trabalhar para apoiar as familias e corresponder as Suas

expectativas em termos educacionais e sociais.

Més Data Atividades Realizadas Local
janeiro 06 Elaboragao de atividades alusivas ao dia Creche e Pré Escolar
de Reis
03 a 07 Reunides de Pais Creche e Pré Escolar

31 Dia Internacional do “Ao Contrario” Creche e Pré Escolar
14 Dia da Amizade Creche e Pré Escolar
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fevereiro 25 Celebracéo de Carnaval Creche e Pré Escolar
margo 15a18 Celebragéo do dia do pai Creche e Pré-Escolar
18 Ida ao Teatro - “A Pequena Sereia” Bloco J — Teatro Politeama
21 Teatro Musical “A pequena Sereia” Pré Escolar- SFRA
22 “Viver a Natureza” Creche e Pré-Escolar
25 Teatro “Cabeca na Lua” Creche — Bloco L
28 a 31 Reunides de Pais Creche e Pré Escolar
abril 01 Aniversario da Instituicdo — Exposi¢do Creche e Pré Escolar
08 Dia Mundial da Atividade Fisica Pré Escolar no Bloco J
25 Atividades alusivas ao 25 de Abril Pré Escolar
maio 03a06 Comemoracgéao do Dia da M&e Creche e Pré Escolar
15 Dia da Familia Pré Escolar
19 e 20 Viagem de Finalistas — 5 anos Bloco J e F (sala 2)
Qta. Broeira — Cartaxo
20 Festa Final de Ano - Creche Creche na Igreja SCJ
junho 01 Dia Mundial da Crianga Creche e Pré Escolar
03 Festa de Finalistas Bloco J e F (sala 2)
Filarmonica Alverca
17 Festa de Final de Ano — Pré Escolar Blocos C/F, | e J Soc.
Euterpe Alhandrense
13a17 Reunides de Pais Creche e Pré Escolar
20a24 Colonia Balnear Creche (sala 2anos) e Pré
Escolar, Fonte da Telha
29 Cinema “BUZZ” Cinema Vasco da Gama
julho Férias
agosto Férias
08 Inicio Ano Letivo

Creche e Pré Escolar
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setembro 12a15 Reunides de Pais - Apresentagao projetos Creche e Pré Escolar C/@
curriculares de sala/obj. gerais para o Ano & \}iﬂ
Letivo
21 Celebragdo Chegada do Outono Creche e Pré Escolar
outubro 02 Dia Mundial da Musica — criagéo Pré Escolar QIX
instrumentos —F
17 a21 Semana da Alimentagao Pre Escolar S(j_(t
31 Celebragéo Halloween Creche e Pré Escolar \W’/
novembro 04 Teatro “O feiticeiro de Oz” Pré Escolar Bloco F no TIL B
14 Celebracdo do “ S. Martinho” Creche e Pré Escolar
11,18 e 23 Teatro “ O meu melhor Amigo” Pré-Escolar Audi. Oceanos
21 Dia do Pijama Creche e Pré Escolar
23 Teatro “Cabega na Lua” Creche, no Bloco L
dezembro 07 Participag&o em iniciativa alusiva ao Natal Pré Escolar, mercado do
promovida pela Junta de Freguesia Forte da Casa
09 Projeto inter-relagdo Escola/Familia “Um Creche e Pré Escolar
més, um Pensamento, Uma Agéo
11 “Natal pela Paz” Creche e Pré Escolar no
Bloco J
12 Teatro “Um tigre sem riscas” Pré Escolar no Bloco F

II.RESPOSTA SOCIAL DO CATL

A resposta social de CATL no ano de 2022 promoveu e desenvolveu um conjunto de
atividades, tendo em conta os interesses e motivacbes das criancas e jovens. O

Projeto Pedagogico do ano 2021/2023 e o presente ano letivo tem o tema “O Jogo”.
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DATA ACTIVIDA DESCRI(}AO DA ACTIVIDADE LOCAL
DE
Janeiro - Dia de » Construgao de coroas alusivas ao Dia de Reis; trabalhos CATL
Reis individuais e de grupo.
Fevereiro -Diada e Elaborag&o de um postal para um amigo CATL
Amizade
Marco - Carnaval | e Elaboragéo de mascaras de papel
- Dia do Pai | « Elaboragdo de um postal e presente para o Pai
e Projeto de intercdmbio do CATL com o Pré-escolar - salas
dos 5 anos (duragao até maio)
Abril - » Trabalhos alusivos ao Aniversario do IAC, oferta de um CATL
Aniversario | cracha a cada colaborador e participagéo na exposi¢do dos
do IAC 35 anos de IAC
* Elaboragdo de um presente da Pascoa
- Pascoa * Interrupgdes Letivas da Pascoa — Ateliés (pintura,
dobragens pulseiras, fantoches, barro); Aveiras
e Passeio: Parque do Tambor; Vrum e Noite com os tubardes .
_ Santa Iria
(finalistas)
. Lisboa
« Trabalhos sobre os valores da Liberdade
-25de
Abril
Maio - Diada « Elaborag&o de um postal e presente para a Mae CATL
Mae
* Elaboragéo de um postal
- Dia da
Espiga
Junho - Dia da » Gincana alusiva ao Dia da Crianga com a Pré-escolar e CATL
Crianga CATL
Alverca
e Festa de Finalistas
- Santos « Decoragéo alusiva aos Santos populares
Populares
* Trabalhos individuais e de grupo alusivos ao Ver&o
- Veréo
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Julho - Final Ano | e Passeio ao Parque Urbano de Santa Iria, comemorativo do | Santa Iria Cgt}
Letivo 1° dia de férias em conjunto com o ldosos /?\1},"
e Colénia Aberta balnear de 5 dias c
- Verao eColdnia Fechada 3 dias no Campo Aventura do Sniper Caparica
« Interrupgdes Letivas do Verdo — Ateliés (pintura, dobragens, Bucelas "@l\%t'\
ulseiras, fantoches, barro, culinaria 1
P ) CATL *
» Atividades ao ar livre; Campo de Jogos da Freguesia . ,‘\@L»
Freguesia %/
Agosto « Interrupgdes Letivas do Verdo — Ateliés (pintura, dobragens, CATL
pulseiras, fantoches, barro, culinaria)
- Verdo
- Atividades ao ar livre; Campo de Jogos da Freguesia
Freguesia
¢ Limpezas / Pinturas / Manutencdo
CATL
Setembro « Organizacgdo do ambiente educativo CATL
- Inicio Ano | « Implementagdo de Regras de Funcionamento
Letivo
* Recegao aos novos utentes
2022/
2023 * Visita a Escola EB1 do Forte da Casa EB1
» Reunides de Pais - Apresentacéo da Equipa pedagogica e
Projetos Pedagdégicos de Sala
CATL
* Trabalhos individuais e de grupo alusivos ao Outono
- Outono
Outubro - Dia da « Elaboragéo de trabalhos no Dia da Alimentagéo Saudavel CATL
Alimentacad
o e Pinturas de rosto e festinha do Halloween
- Halloween | ® Elaboragdo de um retrato de um monstro de Halloween
Novembro |-DiadeS. | e Castanhas e lanche convivio. CATL
Martinho
* Projeto Dia do Pijama
Dezembro | -Inverno ¢ Trabalhos individuais e de grupo alusivos ao Inverno
« Elaboragdo de um postal e de um presente de Natal CATL
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- Natal e Lanche convivio

* Interrupgdes Letivas do Natal — Ateliers de Expressoes;

o Passeios: Pavilhdo do Conhecimento e Kidzania

Freguesia

Lisboa

No inicio do ano de 2022, perante a continuidade da pandemia, os utentes de Centro ¢

U
III. RESPOSTAS SOCIAIS DE ERPI E SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD) 8’2«'\&”

,{,.».}""

de Dia continuaram impossibilitados de frequentar a Instituicdo e em abril O 1SS~

procedeu a suspensao definitiva do mesmo, de acordo com a legislacdo em vigor.

Procedeu-se também ao encerramento da ERPI n°5 e integracdo dos utentes na ERPI

n°l.

Ao longo do ano de 2022 os utentes da resposta social de ERPI, além das rotinas

diarias e atividades de animacdo, psicomotoras e de culinaria, participaram nas

atividades abaixo descritas.

As atividades foram publicadas nas redes sociais, para promover o contacto e

acompanhamento dos familiares e amigos, a dinamica da ERPL.

Retomaram-se gradualmente as visitas presenciais dos familiares sempre com

orientacao do Servico de Satide Publica local.

Més Dia Atividades Descrigdo da Atividade Local
janeiro 6 | - Comemoracgao do - Decoragdo dos espagos com alusdo a | R1 e RS
Dia de Reis época e lanche convivio.
fevereiro | 25 | - Comemoragdo do - Baile e lanche convivio R1eR5
Carnaval
margo 19 | - Dia do Pai - Lanche convivio R1
abril 1 | - Aniversario IAC - Animagéao - Parabéns R1
- Realizagdo de atividades manuais — | R1
bonecas “IACAS”
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- Participacéo na exposigéo “IAC 35” com | Centro @C\ﬁl
trabalhos realizados pelos idosos Comercial Vo
Olival Pq.
15 | - Pascoa - Comemoragdo com almogo convivio | R1
“frango assado” —_—
-y
maio 25 | - Comemoragéao do - Passeio a zona ribeirinha Povoa - jf
Dia da Espiga Sta. Iria &/
junho 1 | - Comemoragéo do - Animacgao de cangdes infantis R1 7
Dia da Crianga {/
- Lanche convivio Ve
17 | - Comemoracédo dos | - Decoragéo dos espacos R1
Santos Populares
- Almogo convivio “sardinhada”
22 | - |Ida ao teatro - Pega “Do Arco da Velha” SFRA
30 | - Passeios de Verdo | - Passeio a zona ribeirinha Povoa
Sta. Iria
julho 1 | - Passeios de Verdo |- Passeio ao Parque Urbano com as | Santa Iria
criangas do CATL — convivio de geragdes | de Azoia
“comemoracdo do inicio das férias
escolares”
5, | - Passeios de Verdo | - Passeio a zona ribeirinha Povoa
6e Sta. Iria
7
outubro 1 | - Comemoracgdes no | - Atuagédo do grupo coral da ARIPFCA, | R1
ambito do Dia organizado pela da Junta de Freguesia da
Internacional do Povoa de Sta. Iria e Forte da Casa
7 | ldoso - “Churrascada” convivio — carnes na | R1
brasa
11 - “Gincana” — idosos e funcionarias R1
18 - “Karaoke e baile” —idosos e funcionarias | R1
26 - Visita Sra. Presidente e da Sra.|R1
Secretaria da Junta de Freguesia da
Povoa de Santa Iria e Forte da Casa —
oferta de uma bola de estimulagdo
sensorial aos idosos
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27 Passerelle - Desfile de moda com a | R1
participagdo de idosos e funcionarias
28 - Encerramento do més do Idoso com | R1
atuagdo das funcionarias — Hino dedicado |
ao ldoso
31 | - Comemoragdo do | - Oferta de bolachas alusivas ao tema R1 \
Halloween
novembro | 11 | - Comemoragéo do - Lanche convivio/magusto R1
Séo Martinho
21 | - Comemoracéo do - Participacdo de idosos e funcionarias — | R1
Dia do Pijama “indumentaria Pijama”
dezembro 1 | -Comemoracdes - Decoragéo dos espagos R1
Natalicias
16 - Festa de Natal - pega de Natal | R1
dinamizada pelas funcionarias.
- Almogo e lanche convivio
18 - Ida ao Circo Vitor Hugo Cardinalli Algés
21 - Decoragdo de arvore na rua com | Lgo. Luis
trabalhos realizados pelos idosos de
Camoes

V. TRANSPORTES

O Servico de transportes manteve a Sua frota, um autocarro e 12 viaturas ligeiras,

para corresponder as necessidades das Respostas Sociais da Instituicdo no que diz

respeito ao transporte escolar, passeios e visitas bem como na distribuicdo das

refeicoes e Servico de Apoio Domiciliario.

Ao longo do ano este Servico também prestou servigos ocasionais a Associagoes da

comunidade.

10
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VI. COZINHA CENTRAL é‘}’

A Cozinha Central, além do fornecimento de refei¢coes diarias para todas as Respostas
Sociais e Servicos da Instituicdo, manteve o fornecimento de refeicées externas a

IPSS’s do concelho e também o fornecimento pontual a algumas associagoes de cariz \%;

<4

Ao longo do ano manteve o protocolo de fornecimento de refeicdes as escolas do

desportivo e cultural.

. i b = . . 4
Concelho e apoio aos refeitorios dessas mesmas escolas, com a Camara Municipal de \V/

/
/-

Vila Franca de Xira.
VII. LAVANDARIA

O Servico de Lavandaria manteve a resposta a todas as areas da Instituigao,

principalmente as Respostas Sociais de SAD e ERPI.

Este Servico diminuiu o volume da sua atividade devido ao encerramento da RS e do

Centro de Dia.

VIII. GESTAO FINANCEIRA.

A. QUADRO ECONOMICO GLOBAL.
De acordo com o Banco de Portugal, a economia portuguesa cresceu 6,8% em 2022,
refletindo o crescimento mais elevado desde 1987.
A explicar a evolucdo registada esta, segundo o INE, "um contributo positivo
expressivo" da procura interna, embora "inferior ao observado no ano anterior",
verificando-se ainda "uma aceleracdo do consumo privado e um abrandamento do

investimento".

Também o contributo da procura externa liquida "foi positivo em 2022, apos ter
sido negativo em 2021", tendo-se registado "uma aceleracdo em volume das

exportacdoes de bens e servicos e uma desaceleracao das importacgoes”.

Ainda de acordo com o Boletim Econémico de dezembro do Banco de Portugal (BdP):

11
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e “A economia portuguesa devera crescer 1,5% em 2023, apds 6,8% em 2022, %\@S\

expandindo-se a um ritmo proximo de 2% em 2024 e 2025.”

o “A inflacdo atinge 8,1% em 2022, reduzindo-se gradualmente para 5,8% em
2023, 3,3% em 2024 e 2,1% em 2025.”

e “A recuperacdo econoémica iniciada a partir do segundo trimestre de 2020 tem _
sido mais forte e rapida do que o projetado, incluindo o emprego.” —

No entanto, o BdP “alerta que a incerteza em torno da projecao é elevada, com riscos
descendentes para a atividade e ascendentes para a inflacdo.”

"A principal fonte de incerteza decorre da evolucédo da crise energética na Europa,
nomeadamente da possibilidade de se verificar escassez de gas exigindo um periodo
de racionamento e cortes na producdo, resultando em novas subidas dos pregos
internacionais de bens e servigos".

“A subida acentuada da inflacdo na area do euro e a sua persisténcia levaram o
Conselho do Banco Central Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagéo
da politica monetéaria.”

Os aumentos das taxas de juro de politica tém-se repercutido no custo de
financiamento das empresas.

Estima-se que o défice orcamental tenha diminuido em 2022, devendo situar-se
abaixo da média da area do euro.

No que respeita a divida publica em percentagem do PIB, mantém-se elevada,

embora apresente uma trajetoéria descendente.

12
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B. EVOLUCAO DA ATIVIDADE DA INSTITUICAO.

Os Resultados Operacionais:

Os efeitos da crise pandémica ainda se fizeram sentir no inicio de 2022 com o
encerramento das respostas da area da infancia em janeiro.

Este encerramento forcou a aplicacdo de reducgéo de 50% nas mensalidades o que
veio a ter impacto na reducao das receitas.

No momento seguinte o eclodir da guerra na Ucrania veio desencadear um surto de
aumentos de precos, com especial incidéncia nos bens alimentares e nos
combustiveis.

No ano de 2022 verificou-se ainda uma reducdo de utentes por forgca do
encerramento das residéncias de idosos 4 € 5. Os principais impactos na conta de
exploracao do IAC verificaram-se nos servigos prestados e nos valores recebidos da
seguranca social no quadro dos acordos de cooperacgéo, tudo isto num contexto em
que os custos operacionais subiram devido a diferentes fatores:

- Gastos com pessoal devido ao aumento do salario minimo nacional;

- Custo das matérias-primas consumidas e fornecimentos e servicos externos devido
a subida da taxa de inflacdo com particular incidéncia na subida dos precos dos
bens alimentares e dos combustiveis.

Tendo em conta o valor dos gastos com depreciagoes e amortizagdes (28.420€) e de
juros e outros gastos de financiamento (20.868€), o resultado liquido apurado

situou-se em terreno negativo (-18.586€):

13

o

Rubricas | 2022 i 2021 | var.%
Prestacdes de servigos (+) 1.015.222 1.044.336 -2,8%
Subsidios, doacdes e legados a exploracao (+) 1.634.347 1.683.619 -2,9%
Outros rendimentos (+) 589.295 270.508 118%) —
Custo das mercadorias vendidas e das matérias gl
consumidas (-) 486.230 422.390 15% S n/f
Fornecimentos e servigcos externos (-) 698.236 672.464 3,8% e
Gastos com Pessoal (-) 2.011.559 1.919.941 5%
Provisdes o -36.860
Outros gastos (-) 12.136 20.197 -40%)
Resultado operacional, antes de depreciagdes,
gastos de financiamento e impostos
30.703 332 9146%
Gastos/reversées de depreciagées e amort. (-) 28.420 21.334 33%
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 2.283 (21.002) -111%



INSTITUTO DE APOIO A COMUNIDADE
Instituicdo Particular de Solidariedade Social
Forte da Casa - V.F.Xira

IAC

H’ﬁ;&o T

Rubricas 02T i 2o %
Res. operacional (antes de fin. e impostos) 2.283 (21.002) 111%
JJuros e rend.similares obtidos (+) 0 4 -92%)
Juros e gastos similares suportados (-) 20.868 18.648 12%
Resultados antes de impostos (EBT) (18.585) (39.646) 53%|
Impostos sobre o rendimento do periodo - B
Resultado liquido do periodo ( 18.585) ( 39.646) 53%

&

N
\ 1\

\f
i

——d

Fruto do resultado liquido negativo os fundos patrimoniais tiveram igual variacéo /\)’/

negativa passando de 276.842 euros em 2021 para 258.257€ em 2022.

Rubricas 2022 2021

Fundos patrimoniais
Fundos 3.492 3.492
Reservas
Resultados transitados -1.054.052| -1.014.406
Excedentes de revalorizacdao 1.218.470 1.218.470
Outras variacoes nos fundos patrimoniais 108.932 108.932
Resultado liquido do exercicio -18.585 -39.646

Total do fundo de capital 258.257 276.842

Recursos humanos:

No que se refere aos efetivos, a Instituigao teve ao

em média, durante o exercicio de 2022.

seu servico 129 trabalhadores,

Os trabalhadores da Instituicdo que fazem parte da Direcédo e do Conselho Fiscal,

ndo sdo remunerados pelo exercicio desses cargos, mas apenas pelas respetivas

funcoes exercidas na Instituicao.

Situacio econdémica e financeira:

Autonomia Financeira
Solvabilidade

Liquidez Geral
Liquidez Reduzida
Fundo de Maneio
Cash flow
Rentabilidade global da
Instituicao

Racios de éxglbragid
CMVMC/(VN+SUBS)
FSE/(VN+SUBS)
PES/(VN+SUBS)
AMORT/(VN+SUBS)

2022

9,0%|

9,9%

0,30

0,30
-1.063.723
9.835

-0,7%

jili2022

16,1%
23,1%
66,7%

0,9%

14

. ;;‘202.‘1

11,0%
12,4%
0,06

0,06
-1.297.943
-55.172

-1,6%

2021
14,1%
22,4%
64,0%

0,7%

Var.(%)
-17,9%
-20,2%
400,0%
400,0%
18,0%
-117,8%

58,9%

14,4%
3,2%
4,1%

32,4%
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Apesar de todo o enquadramento negativo resultante da crise pandémica e da guerra '

na Ucrania o IAC conseguiu resistir com enorme dificuldade.

.. . .- . - . . ~ |
O resultado liquido negativo sé ndo piora em relagdo ao ano anterior devido a =y

)

correcdes extraordinarias de provisdes relativas a encargos com pessoal que se

. .
encontravam estimadas em excesso. g;,\jk

Observa-se de novo uma descida dos indicadores representativos da estrutura <.

financeira da instituicao. '/F

Igual tendéncia foi observada na estrutura de custos, ou seja, todas os gastos
aumentam o seu peso relativo em relacdo aos rendimentos da instituicdo conduzindo

a um resultado global negativo.

C. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE E APOS O TERMO DO
EXERCICIO.

O ano de 2022 caracterizou-se ainda, no seu inicio, pelos efeitos da crise pandémica
e pelo surgimento da guerra na Ucrania que desencadeou um aumento generalizado
dos precos, com especial incidéncias nos combustiveis, bens alimentares e

matérias-primas.

A nivel interno verificou-se o encerramento da residéncia de idosos niimero 5 com

efeitos negativos no equilibrio financeiro da instituicéo.

Na area da infancia a generalizacdo da creche gratuita a todas as criancas nascidas

depois de 01 de setembro de 2021, medida que passara a ser universal até 2024.
D. EVOLUCAO PREVISIVEL DA INSTITUICAO.

O conjunto de efeitos adversos que se tém feito sentir nos ultimos 2 anos colocam
em causa a sustentabilidade financeira da instituicdo, cuja resolucao apenas sera
possivel pela aplicacdo de novo plano de reestruturagdo com eventual recurso ao

fundo de socorro social.
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A necessidade de reestruturacédo e adocdao de medidas de viabilizacdo revela-se de

novo premente no curto prazo.

E. NEGOCIOS ENTRE A INSTITUICAO E OS SEUS DIRIGENTES.

Nao foram concedidos empréstimos ou créditos, efetuados pagamentos por conta
deles, prestadas garantias nem facultados adiantamentos de remuneracdo aos

membros da Direcédo da Instituicao.

F. DiVIDAS AO ESTADO E A SEGURANCA SOCIAL.

A Instituicdo tem as suas situacdes tributaria e contributiva, regularizadas.

G. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS.
A Direcdo propde que o resultado liquido negativo, no valor -18.584,73 euros, seja

transferido para resultados transitados.

H. NOTA FINAL.

Aos clientes/utentes e as entidades que nos honraram com a sua preferéncia,
agradecemos a confianca depositada, que constituiu importante incentivo e
compensacéao pelos esforcos empreendidos por quantos trabalham nesta Instituicao.
Aos fornecedores e entidades publicas, que continuam a acreditar no nosso projeto,
0 nosso reconhecimento.

A todos os colaboradores que contribuiram para o desempenho da Institui¢do, com o

seu profissionalismo e dedicagdo, a Dire¢do deseja expressar o seu reconhecimento.

Forte da Casa, 20 de marco de 2023

A Direcao,

N &_Q\ Q’L (A 3 ‘C‘L‘(\Xmm /WD

AMonica cenlg TRMAs AsTuaig

5 / Aw sy
R\Q\C S < W Cn

16

—

,/7’224:254 i}é}’/—‘*‘/ ’WVI//V//&;V;’ %



